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STATUSZRIPORT

Az EFOP-1.9.8-17-2017-00007 kodszamu palyazathoz kapcsolédd szervezetfejlesztési
feladatokrél a projekt negyedik, zar6 szakaszaban. A szervezetfejlesztés a Nyiregyhaza-Varosi
Reformatus Egyhdzkozség altal fenntartott két intézményében, a SoOstéi Szivarvany Idések
Otthonaban, annak székhelyén és Etel-kdzben talalhaté telephelyén, valamint a Kalvineum Idések

Otthondban valésul meg.
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Oldal: 1 | 4



Nyiregyhaza-Varosi Reformatus Egyhazkozség | Szakmai beszamolé E ﬂ |J | ﬂ ” X

CONSULTING

ELVEGZETT TEVEKENYSEGEK RESZLETES BEMUTATASA

A projekthez kapcsolddé szervezetfejlesztési tevékenység az elbre eltervezett litemben zajlott. A
szervezetfejlesztési tevékenységek a projekt végrehajtasi iddészaka alatt maradéktalanul

teljesiltek.
Részletes tevékenységek a felhivas szerinti szerkezetben:

1/f) Intézményesitett egylittm(ikddések javitasa, a fenntartéi feladatellatas korszerdsitése

A projekt egyik f6 célkitlizése volt egy fenntartéi koordindciés iroda létrehozasa, melyre a
vonatkoz6 koncepcié 5. verzidja a projekt zard szakaszaban késziilt el. Az utolsé valtozat
jelentés valtozasa, hogy a fenntartoi érdekek teljes korli reprezentativitisa érdekében
felmérésre keriilt az Egyhazkodzség lelkiséghez kapcsolodéd feladatellatasi gyakorlata és az
ezekhez kapcsolddd koordinacios feladatokkal egésziilt ki a koncepcid, mivel ezen
teljeskorliség tamogathatja igazan azt a célt, hogy egy integralt koordinaciés tevékenység
mikodhessen az Egyhazkozségben. igy lehet biztositott a gyiilekezeti célkitlizések és a
hatékony intézményi miikodés integralt irdnyitasa, egysége.

Igény esetén, a tanacsadoéi szerzddés lejartat kovetden, tovabbi koltségek nélkil vallaljuk az
elfogadott koncepcidohoz kapcsolédd implementaciéos tamogatast a projekt tényleges

lezarasaig.

1/g) A béviillé feladatellatashoz kapcsolédé fenntartéi eréforrasok szakmai tamogatdsa,
fejlesztése, szervezetfejlesztést tamogaté tréningek.

Tranzakcio analizisen alapuld motivalé vezetés képzés kerllt megtartasra, illetve egy vezetdi
osszefoglald késziilt el a projekt teljes iddszaka alatt folytatott képzés-fejlesztési
tevékenységrél. A tanacsadéi szerzédés idétartama alatt minden igényelt képzés megvalosult,
azonban annak lezarasat kovetden a tanacsado egyoldaltan vallalja, tovabbi ellenszolgaltatas
nélkil, hogy az intézmények munkatdarsainak a jarvany lezarasat kovetéen, annak tapasztalatait

feldolgozo képzési alkalmat tart.

1/j) A szervezetfejlesztési intézkedések atvezetése

Az utdnpdétlasi tervekhez kapcsolédé tobblépcsds folyamat zarasaként elkészult a kivalasztott
munkakoroket betolt6k egyéni interjuit 6sszegz6 Osszefoglald intézményenként, mely
munkakoronként mutatja be a javasolt fejlesztési akcidkat.

Emellett a lezdrdshoz kapcsolédéan tortént meg a projekt kiadvanyhoz kivalasztott
szervezetfejlesztési dokumentumok nyomdai el6készitése is, illetve az intézményi

visszajelzések alapjan kiegészitésre kerilt a Kalvineum fejlesztési stratégidja.
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2/a) Az egyéni intézményi tudas Kkialakitasa: sajat jé gyakorlat-tar létrehozasa, mas
intézmények j6 gyakorlatainak megismerése, Osszegylijtése, intézmények kozti
tapasztalatcsere megvaldsitasa.

A korabban 6sszegydjtott jégyakorlatokrdl készitett dokumentum kerilt véglegesitésre az

intézményi visszajelzések alapjan.

2/f) Az alkalmazott szolgdltatasi metédus mindségbiztositasa.

A minGségbiztositasi szabdlyzat a leadott verzioban elfogadasra kerilt, ezért jelen
projektszakaszban egy ujonnan felmeriilt feladat a folyamatba épitett ellenérzés kerilt
vizsgalatra és annak alkalmazasara egy javasolt Uj Pénzkezelési Szabalyzat késziilt el és egy

o0sszefoglald készilt a projekt soran megvalésitott minéségbiztositasi feladatokrol.

2/h) Helyi és egyéni igények és koriilmények azonositasa, sziikségletek feltarasa.

Feljegyzés késziilt arrél, hogy a projekt eredeti céljat, annak sziikségességét jelen
jarvanyhelyzet hogyan erGsitette fel és hogy a jelen helyzethez kapcsolédd mikodésben
bekovetkezett valtozasok koziil melyek megtartasa segitheti a jovébeni a projekt tervezésekor

megfogalmazott célok elérését.

2/i) Egyhazi és civil szervezetek kozotti szakmai tevékenységek, egyiittmiikodés elGsegitése

A szocidlis kozfeladat ellatdsban résztvevé civilek is azonos leterheltségi problémakkal
kiizdenek, mint az Egyhazkozséghez tartozé intézmények, ezért a civil egylttmikodés a
korabban megkotott egyuttmiikodési megallapodas alapjan tortént a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat Alapitvannyal. Az elkészilt feljegyzés a projekthez kapcsolédé egyeztetések

soran azonositott egylittmiikodési lehetéségeket foglalja 6ssze.

3/d) A szolgaltatasok rendszeres ellenérzését timogaté monitoring rendszerek fejlesztése.

A harmadik projektszakaszban jutott el a feladat olyan szintre, ahol meglévé adatfeltoltottség
mellett lehet tesztelni a rendszer funkcionalitasat, ezalatt alakult ki a rendszer tovabbi
fejlesztési irdnyvonala, mely két részletben keriilhet bevezetésre. Jelen negyedik
projektszakaszban tortént meg az eredetileg tervezett alapfunkcidk kialakitasa, ami jelenti a
2020 elsé negyedéves adatokkal feloltott monitoring rendszer kezelését és lekérdezési
lehet6ségeinek mikodését. Ezen funkcionalitishoz kapcsoléoddan elkészilt egy hasznalati
kézikonyv is, azonban a személyes egyeztetés és helyszini Uzembe helyezés csak a
valsaghelyzet elmultaval torténhet meg. A szerzédés teljesitését kovet6en a megvaldsito
egyoldalu kotelezettségvallalast tett a rendszer helyszini Gzembe helyezésére, illetve a
gazdasagi jellegl funkcidk mellett a szolgaltatasok minéségi monitorizasara vonatkozé funkcio
bevezetésére az elsédleges felhasznaléi tapasztalatok alapjan, tovabbi koltségek nélkiil.
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KAPCSOLODO EREDMENYTERMEKEK ES VEGREHAJTOK BEMUTATASA

A negyedik projektszakasz szervezetfejlesztési feladatainak ellatasaban a kovetkezé tanacsadok

vettek részt vallalkozasunk részérdl:

Bagd Anikoé tanacsadd: mindséggel és fejlesztési startégiahoz kapcsolodd dokumentumokkal
kapcsolatos fejezetek készitése, adatok feldolgozasa.

Czombos Istvan projektvezetd: feladatmegvalositashoz kapcsolédd koncepcio  és
dokumentumok el6készitése és ellenbrzése, munkaligyi és koordinaciés jellegli eszkdzok
készitése, jogyakorlatokkal kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

Gontér Monika coach, tréner: képzési, fejlesztési alkalmat el6készitése és tartasa.

Kugler Anita vezet6 tandcsado: mindséggel és fejlesztési stratégidhoz kapcsolodé egyeztetések
lebonyolitasa, a késziil6 dokumentumok készitésének dsszefogasa.

Szabé Noémi tanacsadd: koordinatori tevékenység gyilekezeti célokkal valé
0sszeegyeztethet6ségének vizsgdlata és a szakmai eredménytermékek és adminisztracios
tevékenységek minGségbiztositasa.

Zajacz Andras vezetdé tanacsado: monitoring keretrendszer, mutatérendszer és adatbetolté
tabla készitése és tesztelése.

A projektszakaszhoz kapcsolodé elkésziilt eredménytermékek:

A fenntartoi koordindciés iroda célja az Egyhazkozség fenntartasdhoz tartozé minden
intézmény felligyelete, az ehhez kapcsolédo lehetséges szerepek és milkodés, egyeztetések
soran megerdgsitett verzidja keriilt rogzitésre a koncepcioé végleges verzidjaban.

A megtartott vezet6képzés dokumentumai és képzési 6sszefoglalé.

Az id6szak alatt készilt egyéni utanpotlasi tervek és az intézményenkénti 6sszefoglalék
Pénzkezelési szabalyzat és mindségbiztositasi 6sszefoglalo.

Nyomdai felhasznaldsra el6készitett médszertani dokumentumok (Mindségbiztositasi
Szabdlyzat, Utanpétlasi Terv Sablon, Szolgaltatasfejlesztési Terv Sablon).

A jogyakorlatokat 6sszefoglalé végleges tudastar.

Monitoring tabla és felhasznaléi kézikonyv, koltségvetési sablon és Utmutaté.

Feljegyzések az egyedi korilményekhez valé alkalmazkodds eredményeirél és a civil
egyuttmikodés tovabbi l1épéseirdl.

Budapest, 2020. aprilis 20.

Czombos Istvan

vezetd tanacsado
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